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Laegeforeningen Nordjyllands heringssvar til Profilplan for
Region Nordjyllands hospitaler

Der er brug for skarpe profiler for Region Nordjyllands hospitaler

Generelle bemaerkninger
Laegeforeningen Nordjylland vil gerne anerkende regionens arbejde med
”Profilplan for Region Nordjyllands hospitaler”.

Laegeforeningen Nordjylland ser det ikke muligt at alle funktioner
varetages pa alle hospitalsmatrikler, da det ikke er muligt at sikre den
neodvendige kvalitet og faglighed. Profilplanen ber dog, i Laegeforeningen
Nordjyllands optik, fremstd med endnu klarere og skarpere prioriteringer,
dette for at gore det muligt at sikre de bedste behandlingstilbud til
regionens borgere.

Ift. de skarpe profiler, vil vi pApege det paradoksale i at placere
neurorehabiliteringen péa tre hospitalsmatrikler.

Helt overordnet bor det sikres, at alle borgere i regionen har det samme
akuttilbud.

Det er helt essentielt at papege, at en oplevet veerdi for patienten ikke
nedvendigvis er lig med kvalitet.

Ifm. det neere sundhedsvasen, ensker vi en debat om, hvorvidt patienter
udskrives for tidligt, og hvorvidt behandlingsansvaret er ordentligt
fastlagt.

Der skal pa de mindre hospitalsmatrikler i hojere grad sikres faste leeger.
Dette sikres bl.a. igennem hgj faglighed og et godt arbejdsmilje.

Andringen fra Hospitalsplan til Profilplan gor at de patrengte
problemstillinger, der kraever sterre strukturelle &endringer i den
nuveerende hospitalsstruktur, ikke dreftes, herunder:

- forskningsstrategi

- specialefaglige spor

- palliation

- akutanbefalinger

- fodselsomradet.
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Laegeforeningen Nordjylland ser derfor frem til udarbejdelsen af en
egentlig Hospitalsplan efter ibrugtagning af NAU. Dette saledes, at der
bliver taget en droftelse af de mere strukturelle udfordringer
hospitalsstrukturen har efter 2025.

Laegeforeningen Nordjylland ser frem til at blive inviteret med nar
Handleplan for Profilplanerne skal implementeres pa de enkelte hospitaler
og matrikler.

Specifikke bemaerkninger
I det folgende vil de enkelte afsnit blive kommenteret mere tekstneert.

Afsnit 1 - Forord

Sundhedsvasenet skal vaere pa patientens behov, men det er efter
Laegeforeningen Nordjyllands holdning lige s vigtig, at sundhedsvaesenet
udvikler sig pa baggrund af sundhedsfaglig evidens og kvalitet. Derved
sikres at borgerne reelt far den bedste sundhedsfaglige behandling.
Samme argument kan bruges til at anfeegte regionens overordnede vision
“patienten og borgeren skal opleve veerdi i mgdet med Region
Nordjylland”, for oplevet veerdi er ikke nedvendigvis lig med kvalitet i en
sundhedsfaglig kontekst.

Laegeforeningen Nordjylland er enig i, at steerke og malrettede faglige
profiler skal og er medvirkende til at bidrage til de bedste
behandlingstilbud, herunder udvikling, specialisering, rekruttering,
fastholdelse og uddannelse.

Afsnit 2 - Hospitalerne i Region Nordjylland

Laegeforeningen Nordjylland vil pa det skarpeste anfaegte den ligestilling
som regionen udtrykker ift. de tre somatiske akutmodtagelser i Region
Nordjylland, har som det fremgar i afsnittet. For akutmodtagelsen pa
Aalborg Universitetshospital, Thisted kan, og ber, ikke sidestilles med
akutmodtagelserne pa Aalborg Universitetshospital, Aalborg og
Regionshospital Nordjylland, Hjerring. Det er Leegeforeningen
Nordjyllands helt overordnede holdning, at det er uholdbart med si uens
akutmodtagelser, og at alle regionens borgere ber have adgang til et
ensartet akut sundhedstilbud af hej kvalitet. Men safremt, det ikke kan
lade sig gore at opretholde ens akutmodtagelser grundet eksempelvis helt
searlige geografiske forhold (@-status), er det helt essentielt, at Region
Nordjylland er helt tydelige i kommunikation om dette, og ikke italeseetter
en sidan akutmodtagelse pa niveau med akutmodtagelser uden sarlige
geografiske forhold.

I det feelles strategibillede, er det Laegeforeningen Nordjyllands holdning,
at der her mangler sterre fokus pa sundhedsfaglig evidens og
behandlingskvalitet.

Laegeforeningen Nordjylland ensker at papege, at opgaveglidningen der er
sket under covid-19 med at paramedicinere har vurderet patienten i eget
hjem, ikke er uproblematisk. Det er helt essentielt at fokusere pa
samarbejdet mellem paramedicinerne og leege som skal veere klart og
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tydeligt defineret. Dette seerligt ift. at behandlingssvaret. Lageforeningen
Nordjylland vil advokere og rette fokus pa det gode samarbejde Almen
Praksis har med kommunernes akutsygeplejersker.

Afsnit 3 - Fundament og pejlemeaerker for hospitalernes rolle i det
nordjyske sundhedsvasen

Igen onsker Leegeforeningen Nordjylland at papege, at der er/kan vere
udfordringer eller en manglende vaegtning mellem patientens oplevede
verdi og den leegefaglige kvalitet.

Pejlemeerker:

Laegeforeningen Nordjylland ser de ni pejlemarker som bade fornuftige og
relevante. Dog vil selve implementeringen af disse vaere udfordrende i
virkeligheden, og denne del mé ikke underkendes.

Ift. den sammenhangende akutindsats, er der brug for, at Aalborg
Universitetshospital, Thisted styrkes, sd borgerne i regionen som
udgangspunkt sikres et ens akuttilbud. Ift. den fremtraedende rolle de
akutmedicinske specialleeger forventer at fa, ensker Laegeforeningen
Nordjylland at papege de udfordringer der eksisterer med at rekruttere til
specialet.

Ift. pejlemeerke 1 0og 2, sa er det helt essentielt, at behandlingsansvaret skal
vere helt klart og tydeligt defineret ifm. udskrivninger. Dette er serligt
vigtigt, nar det patenkes at en storre del af behandlingerne skal foregé i
nermiljeet. Laegeforeningen Nordjylland ensker ogsa at papege, at
behandling i neermiljeet ikke nedvendigvis er lig med leegefaglig kvalitet.
Det er vigtigt at sikre at patienten ved udskrivning, er i en sddan tilstand,
at udskrivningen er forsvarlig. Laegeforeningen Nordjylland vil foresla, at
der kun undtagelsesvis udskrives svage patienter mellem fredag middag
og mandag morgen. Derved sikres det, at patienten udskrives til egen
praktiserende leege, der kender patienten. Og safremt det er nedvendigt,
skal der sikres, at patienten udskrives til forsvarlige forhold.

Afsnit 4 - Profiler for regionens hospitaler

Laegeforeningen Nordjylland vil helt overordnet papege vigtigheden i, at
der pa de hospitalsmatrikler, der ikke har en akutmodtagelse, dvs. Hobro,
Farso, Frederikshavn, Skagen og Bronderslev, er en udfordring safremt en
patient far en akut problemstilling, der kraever en akutindsats. For pa disse
matrikler er der ikke de samme muligheder for en hurtig behandling og
evt. tilsyn.

Aalborg Universitetshospital

Det er helt essentielt, at forskning, uddannelse og innovation prioriteres
hojt for at hospitalet fortsat er en god og attraktiv arbejdsplads og
uddannelsessted til gavn for regionens borgere.

Vi onsker at padpege udfordringerne med leeger, der har udefunktioner pa

de mindre matrikler. Af udfordringer kan der bl.a. na&vnes; manglende
kendskab til lokale og matrikel bestemte forhold samt nye
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samarbejdskonstellationer. Endvidere kan der veere udfordringer ift.
arbejdsgleede mv. Disse udfordringer, kan veere medvirkende til, at leegen i
udefunktion ikke kan yde den samme kvalitet i behandlingen, som er
gnskelig. Vi gnsker dog at papege, at disse udfordringer pd ingen made er
en kritik af de enkelte afdelinger, der modtager leeger. For der bliver taget
godt imod leeger pa udefunktion.

Ift. neurorehabiliteringen, er det Leegeforeningen Nordjyllands holdning,
at denne burde placeres samlet i nybyggeri, i umiddelbar tilknytning til
NAU.

Aalborg Universitetshospital, Aalborg

Som universitetshospital og regionens eneste traumecenter, er det fortsat
en npdvendighed, at alle specialer og en reekke hajt specialiserede
funktioner er tilgaengelige. Og for at opretholde denne status fremadrettet
samt tiltraekke og udvikle nye specialiserede funktioner, er det essentielt at
holde fokus pé forskning, udvikling og innovation, sdledes at regionens
borgere kan tilbydes relevante hgjt specialiserede behandlinger.
Laegeforeningen Nordjylland sé gerne, at der til supplement til palliationen
i Farse var et samlet palliativt afsnit til den specialiserede behandling pa
NAU.

Laegeforeningen Nordjylland ser frem til udflytningen til NAU, og
samlingen af de nuveerende matrikler. Men det er vigtigt at gore
opmeerksom p4, at udflytningen er risikabel, og at der i tilsvarende
udflytninger har veeret store udfordringer, dette veere sig bade ift. tab af
kapacitet og arbejdsmiljoproblemer. Og ikke mindst de store skonomiske
udgifter til flytningen. Derfor forventer vi, at der er afsat nok ressourcer,
bade personale og skonomiske, og at planlagningen ikke er
undervurderet. Vi ser endvidere helt konkret en stor udfordring i, at der
fortsat skal veere mange funktioner pa syd-matriklen indtil 2030. Og derfor
vil der forst blive en reel samling derefter. Indtil den endelige samling, ber
der veere en skeerpet opmarksomhed pa, hvordan man sikrer
sammenhangskraften. Bade ift. at sikre sammenhaengende og effektive
patientforleb, men ogséa for at sikre gode samarbejdsrelationer pa tveers.
Derudover er vi bekymrede over de feerre sengepladser pa NAU, feerre
operationsstuer og kontorforholdende. Vi ser ogsa udfordringer ift.
hvordan nye arbejdsgange skal implementeres, dette bade i de enkelte
afdelinger, men ogsa pa tveers af afdelinger.

Aalborg Universitetshospital - Thisted

Laegeforeningen Nordjylland kan ikke undga at have bemeerket, at der bl.a.
i Patientudvalget har veeret en debat og et snske om, at Aalborg
Universitetshospital, Thisted skal betegnes som et akutsygehus pa niveau
med de to evrige akutsygehuse. Denne debat er meget relevant, men for at
Aalborg Universitetshospital, Thisted skal fungere p4 samme niveau,
kraeves der et substantielt laft. Der skal derfor investeres i de specialer der
kraeves for at Thisted bliver et solidt og beeredygtigt akuthospital, s&
borgerne i neermiljeet tilbydes en tilsvarende behandling som evrige
borgere. Dette kraever et intensivt fokus pa rekruttering og fastholdelse af
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bade uddannelseslager og specialleeger. Hvorvidt det er muligt, vil vi gerne
veere kritiske omkring, men det er vigtigt at regionen i sin italesattelse er
helt tydelig i, at Thisted ikke er pa niveau med de to andre
akutmodtagelser.

Aalborg Universitetshospital, Hobro

Laegeforeningen Nordjylland bifalder den medicinske og dagkirurgiske
specialiseringen i Hobro. Det er vores holdning, at hvis det politisk gnskes
aktivitet p4 de mindre hospitalsmatrikler, er det essentielt at disse
matrikler har en helt skarp profil. Dette bade ift. at tilbyde god behandling,
men ogsd ift. at tilbyde leeger og andet sundhedspersonale attraktive
arbejdsforhold.

Aalborg Universitetshospital, Farse

Ilighed med matriklen i Hobro, bifalder Leegeforeningen Nordjylland
specialiseringen i Farsg, hvis der politisk gnskes aktivitet. Leegeforeningen
Nordjylland ser frem til udviklingen indenfor det palliative omrade. Dette
omrade er af megen vigtig betydning.

Regionshospital Nordjylland

Som et hospital der skal veere ualmindelig god til det almindelige, er det
muligt, at borgerne i hospitalets optageomrade kan blive behandlet trygt
og naert indenfor de fleste sygdomstilfeelde. Denne profil, som et
ualmindeligt godt basishospital, er, set fra Leegeforeningen Nordjyllands
side, en god og relevant profil.

Regionshospital Nordjylland, Hjerring

Ambitionen om at udvikle yderligere p& akutfunktionen og samle den
akutte urologi, virker som et fornuftigt tiltag i Hjerring. Det samme er sig
geldende med udvidelse af funktionen omkring bern og unge med
funktionelle ledelser.

Regionshospital Nordjylland, Frederikshavn
Laegeforeningen Nordjylland ser satsningen og etablering af et
idreetsmedicinsk center som en klar prioritering af matriklens profil.

Regionshospital Nordjylland, Skagen

Ambitionen om at udvide kapaciteten pd matriklen i Skagen, med henblik
pa at minimere ventelisten, ses som fornuftig. Profilen med én enkel
funktion er med til at styrke det faglige miljo og dermed gore det attraktivt
bade for patient og laege.

Regionshospital Nordjylland, Brenderslev

Ift. neurorehabiliteringen, er det Leegeforeningen Nordjyllands holdning,
at denne burde placeres samlet i nybyggeri, i umiddelbar tilknytning til
NAU. Sekundert som en fuld nybygning.

Laegeforeningen Nordjylland fulde heringssvar kan ses her:
https://www.laeger.dk/sites/default/files/laegeforeningen nordjyllands
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https://www.laeger.dk/sites/default/files/laegeforeningen_nordjyllands_hoeringssvar_paa_fremtidige_bygningsmaessige_rammer_for_neurohabiliteringen-3.pdf

hoeringssvar paa fremtidige bygningsmaessige rammer for neurohabil
iteringen-3.pdf

Psykiatrien

Tilbuddet i Psykiatrien er ofte et blandt flere pa tveers af sektorer. Derfor
gnsker Laegeforeningen Nordjylland at kvittere for vigtigheden i, at der
samarbejdes og koordineres pa tveers.

Laegeforeningen ensker at papege, at der mangler en beskrivelse af en
mellemfase, hvor de to sengeafsnit flyttes fra Brandevej til Mglleparkvej,
indtil fase 2 er bygget feerdig pa Nyt Psykiatrihospital i Aalborg @st. Der vil
derfor vaere en mellemfase med aktiviteter pad tre matrikler for
almenpsykiatrien, sengeafsnit p& de to af matriklerne og al ambulant
virksomhed pa den tredje. Det vil kraeve et seerligt fokus pa samarbejde og
koordinering i en fase pa forventeligt to til tre ar.

Med venlig hilsen

Thea Heide Faaborg
Formand for Laegeforeningen Nordjylland

@

Laegernes Hus
Romersvej10
DK-9000 Aalborg

TIf.: +45 3544 8500

TIf: +45 3544 8185 (direkte)
E-post: dadl@dadl.dk
E-post: ksk@DADLDK

www.laeger.dk
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