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OVERLAGEFORENINGEN

FORORD:
FREMTIDENS OVERLAGE

6.700 overleeger arbejder hver dag for at give danske patienter den bedst mulige behand-

ling og sikre et velfungerende sundhedsveesen med fri og lige adgang for alle.

Det lykkes i hgj grad. Og det lykkes pa trods af, at et underfinansieret sundhedsveesen og

et stigende arbejdspres tager tid og fokus fra kerneopgaverne og de syv leegeroller.

I dette visionspapir seetter Overleegeforeningen det lange lys pé og beskriver vores visio-
ner for fremtidens overleege. Vi beskriver en optimal fremtid, hvor ressourcer og opgaver
er i balance. En fremtid, hvor fokus er pa at bruge overleegens ekspertise og faglighed
bedst muligt. Og pé at sikre vilkér og rammer, som ggr det muligt for den enkelte at yde
sit bedste.

God ledelse er afgarende for at forbedre og udvikle det sundhedsveaesen, som patienterne

og samfundet har brug for.

Derfor er den ledelsesreform, som vi i Overleegeforeningen har aftalt med Danske Regio-
ner ved OK21, et vigtigt skridt i retning af at realisere nogle af de visioner, som vi preesen-
terer pé de folgende sider.

Forsidefoto: Joachim Rode

VISIONEN:
OVERLAGENS UNIKKE EKSPERTISE SKAL BRUGES KLOGT

Overleegen arbejder allerede i dag sammen med andre faggrupper, der er eksperter pa
deres omr&der. Men nér det handler om den leegefaglige og medicinske ekspertise, som
er grundlaget for behandling af patienter, uddannelse af fremtidens leeger og udvikling
af sundhedsveesenet, er det overleegen, som har den nedvendige viden og det faglige

ansvar.

Overleegen er mere end laege for den enkelte patient. Overleegen har en neglefunktion i
sundhedsveesenet og tager ansvar for ssmmenheeng og fremdrift, bl.a. ved:

At veere leege for fremtidens patienter ved at fokusere pé forskning og udvikling af
nye og bedre behandlinger

At veere leege for hele befolkningen ved at forebygge sygdom og kommunikere om

sundhed

At veere patientansvarlig leege for patienter p& sygehuse med komplekse forlgb og
derigennem skabe overblik og tryghed for patienterne

At veere leder og udvikle afdelinger med fokus pé et godt arbejdsmiljg, kvalitet i be-
handling og effektiv drift

At veere den faglige ekspert i det neere og sammenheengende sundhedsveaesen og

den, der skaber overblik og sammenheeng

At veere den gode professionelle rollemodel og at uddanne yngre leeger og andre
kolleger

Med andre ord speender overleegens viden og virke bredt. Overleegens ekspertise er unik

og kan ikke erstattes af andre. Derfor skal den bruges klogt.

PG vegne af Overlsegeforeningens bestyrelse

Formand, Susanne Wammen



OVERLAGEN SOM FAGLIGT FYRTARN

Fremtidens overleege har den viden, erfaring og position, som det kraever at veere
fagligt fyrtdrn. Det meerker patienterne, nr overlsaegen sikrer den bedst mulige diag-
nosticering og behandling. Det meerker kolleger, ndr overlaegen tager ansvar for ud-
dannelse, forskning, udvikling og effektiv drift. Og det meerker beslutningstagere og
borgere, nar overlaegen kvalificerer beslutninger med fakta og faglighed.

Fremtidens overleege har det faglige ansvar for sygehusenes kerneopgaver: at sgrge for
hgj kvalitet i diagnosticering og behandling. Overleegen er opdateret med ny viden
og har den tilstreekkelige erfaring til at kunne skreeddersy den mest skdnsomme og

effektive behandling til den enkelte patient.

Fote: Joachim Rode

Men overleegen er mere end leege for den enkelte patient. Overleegen har ogsé en nggle-
rolle i uddannelsen af nye leeger og har den tid og viden, der skal til for at uddanne og
motivere medicinstuderende, yngre leeger, sygeplejersker og andre medarbejdere. P4 den
made sikrer fremtidens overlaege, at kommende generationer ogsa far den faglighed og
sikkerhed, der skal til for at udfylde - og trives i - deres arbejde i sundhedsveesenet.

Fremtidens overleege udvikler ogsa klinisk faglighed pé afdelingen og bidrager dermed
til aktiv udvikling og brug af relevante forskningsresultater, s& den nyeste viden kommer
alle patienter til gavn. Samtidig er overleegen faglig vagthund’, som siger fra, hvis det ikke

er muligt at leve op til faglige standarder, for eksempel pé& grund af manglende ressourcer.

Fremtidens overleege bringer fakta og leegefaglig viden ind i den offentlige debat og
bruger sin viden og ekspertise til proaktivt at g& i dialog med politikere og sundheds-
veesenets ledelse, sa fagligheden altid er med i beslutningsprocesser, uanset om det er pa
afdelingen, hospitalet, i regionen eller p& landsplan. Samtidig har overleegen respekt og
forstaelse for, at sundhedsvaesenet er demokratisk styret og arbejder loyalt for at skabe det
bedst mulige sundhedsveesen p& baggrund af de politiske beslutninger. P4 den made er
overleegen med til at kvalificere beslutninger og debat om sundhed og sundhedsveesen og

til at fore beslutninger ud i livet.

OVERLAGEN | DAG FREMTIDENS OVERLAGE

- 13 pct. oplever, at elementzere - Har de ngdvendige ressourcer, tid

kvalitetskrav bliver tilsidesat af
hensyn til gkonomien. 8 pect. forteel-
ler, at kliniske retningslinjer har vee-
ret tilsidesat pga. skonomi inden for
det seneste &r

- 59 pct. oplever at méatte aflyse
operationer, behandlinger og
konsultationer, fordi der mangler
personale. 5 ud af 10 forteeller, at
det sker dagligt eller ugentligt

- 37 pct. fortzeller, at de altid eller

ofte ikke nar alle opgaver

(Kilde: Overleegeforeningens arbejdsvilkdrsundersegelse 2020)

og data til bade at kunne fokusere pa
behandling af den enkelte patient,
pa uddannelse af nye leeger og pa
udvikling af behandlinger og sund-
hedsveesen

Far den nedvendige efteruddannelse
og kompetenceudvikling, sa overlee-
gen kan sikre, at sundhedsveesenets
indsats bygger pa& den nyeste viden,
og at patienterne f&r den bedst muli-

ge behandling

Far opbakning til at deltage i den
offentlige debat og inddrages i

beslutningsprocesser




OVERLAGEN SIKRER FORSKNINGS-
BASERET BEHANDLING OG UDVIKLING

Fremtidens overlaege har afsat tid og fokus til klinisk forskning og kvalitetsudvikling
og kan derfor omszette egen og andres forskning til udvikling i afdelinger og sund-
hedsvaesen. Det sikrer, at forskning og viden er grundlaget og drivkraften i sundheds-
vaesenet, s patienterne far den bedst mulige tveerfaglige behandling.

Udviklingen inden for medicin og behandling gar steerkt. Nye metoder, teknologier og
medicin ser dagens lys hver dag. Nogle skaber vigtige fremskridt. Andre viser sig ikke at
indfri forventningerne, men derimod at indeholde nye risici og omkostninger.

Overleegen har den medicinske og leegefaglige ekspertise til at analysere og vurdere de
nye muligheder. Derfor er det en prioriteret opgave for fremtidens overleege at sikre, at
behandling og tilbud bygger pa de nyeste og mest solide forskningsresultater. Og derfor
har klinisk forskning en hgijt prioriteret placering i det daglige arbejde, hvor der er afsat
arbejdstid til forskning.

Offentlig finansiering sikrer, at det ikke kun er kommercielt rentable omrader, der prio-
riteres. Fremtidens overleege har de ngdvendige ressourcer og rammer til at sikre klinisk
forskning og kvalitetsudvikling til gavn for alle patientgrupper.

Klinisk forskning og kvalitetsudvikling handler ogsad om at se kritisk pd de metoder og
behandlinger, der allerede anvendes. Derfor er forskning i anvendt praksis ogsa en vigtig
del af arbejdet for fremtidens overleege.

Overleegen har sdledes ansvar for at fglge med i og udvikle nye metoder og indfgre de

bedste behandlinger pé de enkelte afdelinger. Ofte vil det ske i teet samspil med ledelsen
og andre faggrupper, som pa sigt overtager driften, hvor det er relevant.

OVERLAGEN | DAG FREMTIDENS OVERLAGE
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50 pct. af overlaeger, der har klinisk
forskning som del af deres arbejde,
oplever, at det er blevet vanskeligere
at fa tid til forskning inden for de
seneste fem &r

56 pct. af alle overleeger gnsker sig
forskning som en del af det frem-
tidige kliniske arbejde

22 pct. af overleegerne, der IKKE har
klinisk forskning som en del af deres

arbejde, forsker primeert i fritiden

(Kilde: Overleegeforeningens arbejdsvilkdrsundersagelse 2020)

Har klinisk forskning og kvalitets-
udvikling som en fast del af arbejds-
tiden

Sikrer, at forskning og evidens er
grundlaget i sundhedsveesnet

Forsker inden for alle sygdoms-

omréder (ogsé& omrader, der ikke

er kommercielt interessante), fordi

der ogsa er offentlig finansiering af
forskningen




OVERLAGEN | LIVSLANG LARING

Fremtidens overlsege far den efteruddannelse og kompetenceudvikling, der er ned-
vendig for at veere opdateret om den nyeste viden og nye metoder. Derfor kan den
enkelte leege made morgendagens krav med den faglige ekspertise, der er padkraevet
for at tage ansvar for kvalitet og sikkerhed i behandlingen.

Efteruddannelse er en livslang leeringsproces, der sikrer, at overleegen besidder den ind-
sigt og de kundskaber, feerdigheder og erfaringer, der skal til for at kunne mestre daglige
arbejdssituationer og faglige udfordringer. Fremtidens overleege er gennem lgbende ef-
teruddannelse altid opdateret om den nyeste udvikling og serger for, at den omseettes til
praksis i hverdagen pa sin afdeling.

Efteruddannelse og kompetenceudvikling omfatter kontinuerlig leering inden for det
medicinske fagomradde og bredere professionelle kompetencer som ledelse, gkonomi,
samarbejde, kommunikation, etik og paedagogik. Efteruddannelse er mangeartet og kan
omfatte kurser i nye teknikker og metoder, sidemandsopleering, fokuserede ophold pa af-
delinger og udveksling af viden p& konferencer.

Foto: Joachim Rode

Afdelingsledelsen og overleegen forer lgbende regnskab med, at malene for efteruddan-
nelse opfyldes. Efteruddannelse er en synlig og integreret del af afdelingens virke, hvor
det er naturligt og legitimt at prioritere efteruddannelse - og hvor manglende efteruddan-

nelse problematiseres.

Alle overleeger har en funktionsbeskrivelse, hvor deres opgaver vaegtes tidsmaessigt.
Efteruddannelse heenger teet sammen med funktionsbeskrivelsen og peger samtidig frem-

ad.

Efteruddannelse er bdde en ret og en pligt. Chefer og den enkelte overleege tager feelles
ansvar for at planleegge, gennemfere og dokumentere relevant efteruddannelse. Derfor er
efteruddannelse et fast punkt til LUS (Ledelses Udviklings Samtale), og alle overleeger far
arligt mindst ti dages efteruddannelse, som overenskomsten giver ret til.

Det er bade attraktivt at efteruddanne og kompetenceudvikle sig inden for de medicinske
discipliner og inden for ledelse og de @vrige leegeroller. Derfor er fremtidens overleege
rustet til at veere sével overleege, ledende overleege og chefleege og til at gé forrest i rollen

som kommunikator, forebygger og professionel.

Der er tid og gkonomi til efteruddannelse, som sker med perspektiv pé bade det team og
den organisation, overleegen arbejder i, og pd de mal som den enkelte overleege har for sin
egen karriere. P4 den made skaber efteruddannelse veerdi for bade patienter og sundheds-

vaeesen.

OVERLAGEN | DAG FREMTIDENS OVERLAGE

31 pet. af overleegerne har ikke faet Deltager i den ngdvendige efterud-

efteruddannelse i lgbet af et ar, dannelse og kompetenceudvikling.
selvom overenskomsten giver ret Som minimum de ti dage overens-
til minimum 10 dage komsten giver ret til
Ud af de 69 pct. som har faet efter-

uddannelse, fordeler dagene sig

Har efteruddannelse som en integre-
ret og prioriteret del af vagtplaner

séledes: 14 pct. har faet 1-2 dage, og arbejdstidstilretteleeggelse
30 pct. har féet 3-5 dage, 19 pct.

har féet 6-10 dage og 7 pct. har Har en plan for efteruddannelse,

som fastleegger méal samt konkrete

fiet over ti dage
uddannelsesaktiviteter

(Kilde: Overlsegeforeningens enquete om efteruddannelse, 2021)




DEN PATIENTANSVARLIGE OVERLAGE
SKABER SAMMENHANG OG TRYGHED

Fremtidens patientansvarlige overleege har den nedvendige tid og stotte til at lofte
det overordnede og tveergdende lzegelige ansvar for patientforlsb pad sygehuse. Det
giver patienterne tryghed, overblik og kvalitet i behandlingen. Og det gavner sund-
hedsveesenet, som udnytter ressourcerne bedre, ndr behandling tilrettelzegges med
faglig indsigt og overblik.

Fremtidens overleege har den ngdvendige tid og stette til at kunne udfylde rollen som
patientansvarlig leege og dermed veere den gennemgéende leegelige figur med det over-
ordnede ansvar for patienten og dennes udredning og behandlingsforlgb. Overleegen har
ansvaret for patientforlgbet i samarbejde med andre faggrupper, som ogsé hjeelper med

at lgse opgaver for at sikre patienten det bedst mulige forleb. Overskuelige it-systemer

gor det ligeledes let at skabe overblik og kommunikere pé tveers af sundhedsveesenet.

Foto: Joachim Rode

Der er ledelsesmeaessigt fokus pa opgaven, og arbejdet tilretteleegges, uden at det gar ud

over andre kerneopgaver.

Det giver den patientansvarlige overleege mulighed for at fokusere tiden med patienterne
pa relevante opgaver og pa patientens individuelle behov, samtidig med at der skabes
stgrre sammenheng i overleegens forlgb med patienterne. Det styrker arbejdsgleeden for

overleegen og kvaliteten og trygheden for patienten.

Den enkelte patient vil fortsat kunne mgde flere leeger med forskellige specialer, men alle
patienter ved, hvem der er deres patientansvarlige leege og dermed, hvor de kan fa svar
pa spergsmal om komplekse behandlingsforlgb. Samtidig har den patientansvarlige over-
leege det leegefaglige overblik pé tveers af afdelinger og sygehuse og sikrer, at de ngdven-
dige fagkompetencer bliver inddraget og koordineret pé tveers af specialer, faggrupper,

afdelinger og sygehuse.

Den patientansvarlige overleege skaber ogsé bedre sammenheeng ved overgange mellem
primeer- og sekundeersektoren. Det geelder for eksempel, nar patienten ’overgives’ til prak-
tiserende leege efter udskrivning fra sygehuset og iszer ved leengerevarende og komplekse
forlgb, hvor patienten i perioder far behandling hos egen leege og i andre perioder i syge-

husveesenet. Her sikrer den patientansvarlige overleege gode og trygge overgange.

OVERLAGEN | DAG FREMTIDENS OVERLAGE

- 60 pct. oplever, at den patientansvar- - Har de ngdvendige ressourcer og
lige leege bidrager til, at patienterne klare retningslinjer for, hvornar en

er tilfredse med deres behandlings- patient skal have en patientansvarlig
forleb leege

. 57 pct. oplever, at den patientansvar- Oplever ledelsesmeessigt og organi-

lige leege bidrager til sammenhezeng i satorisk fokus pa& opgaven og far
behandlingen den ngdvendige stotte fra andre

faggrupper

- 52 pct. oplever, at den patientansvar-

lige leege bidrager til at lafte kvalite- - Arbejder med it-systemer, der ger

ten i behandlingen det let at kommunikere pa tveers

af sundhedsvzesenet og f& overblik

- 49 pct. oplever, at den patientansvar- over patientforlgb
lige leege bidrager til at hgjne patient-

sikkerhed

- 37 pct. oplever, at der i hgj eller meget
hgj grad mangler ressourcer

(Kilde: PAL undersegelse blandt overlseger 2020)
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OVERLAGEN FOREBYGGER SYGDOM

Fremtidens overleege forebygger sygdomme i kontakten med den enkelte patient, i
forskningen og i den offentlige debat. Det gavner danskerne, som far bedre sundhed
og livskvalitet. Og det gavner sundhedsveesenet, der bruger ressourcerne bedst mu-
ligt og undgar ungdvendig behandling.

Fremtidens overleege forebygger sygdomme i at opstd og i at forveerres i et teet sam-
arbejde med andre fagligheder i det neere og sammenhaengende sundhedsvaesen. Det sker
gennem information, forskning og konkrete indsatser som for eksempel screening mod

kreeft og vaccinationsprogrammer.

Den teknologiske udvikling, ny viden og brug af data giver hele tiden mulighed for mere
effektiv og skreeddersyet indsats. Fremtidens overleege driver den udvikling fremad via

forskning og udviklingsarbejde og fortzeller om resultater og evidensbaseret viden.

al 2546 of b#ﬁents were
genotyped.
polygenic risk score was applied on imputed genotypic datavia

INK 1.90 software and adjusted -
done by 4 principal compon ejnts. for population stratification was

Figure 2 B
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-
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Foto: Joachim Rode

Fremtidens overleege deltager aktivt i den offentlige debat og beslutningsproces ved at
forteelle om sund levevis og om evidensbaseret viden og forskning. Det gavner danskernes
viden om sund levevis og giver politikerne det bedst mulige grundlag at treeffe beslutnin-

ger pa.

Meget forebyggelse sker i dialogen med patienten. Derfor har fremtidens overleege afsat
tid til at have dialog med patienter om forebyggelse ved alle ambulante samtaler, og over-
leegen har optimal treening og uddannelse i at tage de sveere samtaler med patienterne
og stette dem i livsstilseendringer. Det sker i et teet samarbejde med det gvrige sundheds-
veesen, som for eksempel tilbyder relevante tiltag som rygestopkurser, alkoholafveenning
og stette til motion.

Overleegen har ogsé fokus p& behandling, der mindsker tilbagefald eller forveerring af syg-
dom. N&r mennesker rammes af livslang sygdom eller multisygdomme, fokuserer fremti-
dens overleege for eksempel pa forebyggelse ved at motivere til rygestop eller sikre efter-

behandling af mennesker, der har veeret ramt af bledning eller blodprop i hjernen.
Endelig er fremtidens overleege selv rollemodel i forhold til forebyggelse ikke mindst i

relation til arbejdspladsen. Det betyder, at overleegen gar forrest for at sikre et sundt og

sikkert arbejdsmiljg og en kultur, hvor man for eksempel ikke mader syg pé arbejde.

OVERLAGEN | DAG FREMTIDENS OVERLAGE

- Oplever, at dialogen med patienter- - Har den ngdvendige tid til at tale

ne om livsstilseendringer og anden
forebyggelse udfordres af produkti-
onspres. Det rammer seerligt udsatte

grupper, der ofte har brug for mere

tid

Oplever, at forebyggelse ikke er til-
skyndet gkonomisk for afdelingerne
i samme omfang som anden behand-
ling og derfor ikke har samme
bevagenhed

Oplever, at det kan veere vanskeligt
at finde de rigtige sundhedstilbud
fra aktgrer udenfor sygehusene

med patienter om forebyggelse og

livsstilseendringer og har mulighed
for at tilbyde patienten hjzelp, ogsé

fra andre aktorer

Oplyser befolkning og beslutnings-
tagerne om forebyggelse og ger det
lettere for den enkelte at treeffe det
kloge valg og for politikere at under-
stotte forebyggelse

Arbejder med forebyggelse som en
integreret del af forskning og kvali-

tetsudvikling




FREMTIDENS OVERLAGE ER
RESPEKTERET LEDER

Fremtidens overleege har det ledelsesrum og den uddannelse og statte, som gor det
muligt at veere en nzerveerende og motiverende leder med fokus pa drift, udvikling og
faglige visioner. Alle overleeger har en szerlig lederrolle i forhold til egen og andres
opgavelgsning. Derudover er det attraktivt at patage sig organisatorisk ledelse bade
som ledende overleege og som cheflege. Cheflzegen er en naturlig del af sygehusets
ledelse, som bidrager til at sikre, at patienterne altid fir den bedst mulige behandling.

Alle fremtidens overleeger har ledelsesansvar. Uanset hvilket niveau fremtidens overleege
arbejder p4, far vedkommende den kompetenceudvikling og uddannelse, der er ngdven-
dig for at kunne lgfte ledelsesopgaven. Tkke mindst chefleegen har den ngdvendige statte

fra administrativt og akademisk personale. Ansvar og kompetencer heenger sammen.

Som leder fokuserer fremtidens overleege pé at udvikle sine kollegers fulde potentiale.
Samtidig har overleegen fokus p& den bedst mulige drift og udvikling af afdelinger og
sundhedsveesen, og overleegen har den nedvendige forstéelse og loyalitet over for or-
ganisatoriske og politiske forhold. Overleegen uddanner og stetter ogsd yngre leeger,

der skal finde sig til rette i lederrollen og er pd den méde med til at fremme ledelses-

talenterne og til at sikre en fortsat kompetent talentmasse inden for leegelig ledelse.

Foto: Joachim Rode

Fremtidens chefleege har rum til at prioritere ledelsesopgaven pa afdelingen for derved at
seette retningen for afdelingens medarbejdere. Enheder og afdelinger er af en passende
storrelse, som ger det muligt at udeve bade faglig og organisatorisk ledelse inden for et

passende ledelsesspaend.

Fremtidens chefleege er fast etableret p& sygehusene. Gennem samarbejde og stette fra
andre faggrupper sikres det, at chefleegen kan fokusere pa de vigtige omrader, hvor netop
de leegelige ledelseskompetencer er afgerende frem for pa administrative opgaver o.l, som
udfgres lige sd godt eller bedre af andre. Dermed er det ogsa attraktivt at veere chefleege.

Chefleegen arbejder teet sammen med den gvrige afdelingsledelse og de ledende over-
leeger, som ligeledes har ledelsesrum til at treeffe de ngdvendige beslutninger i hverdagen.
De ledende overleeger har centrale ledelsesroller i forhold til faglig udvikling og til gvrigt
personale. P& de store afdelinger vil de ledende overleeger ofte have personaleansvar og
for eksempel sté for LUS (Ledelses Udviklings Samtale). I givet fald har den ledende over-

leege faet delegeret bAde mandat og gkonomi til at kunne treeffe de relevante beslutninger.

Fremtidens overleege har rum til at lede opad’ i forhold til sygehusledelsen og prioriterer
at lede nedad’ i forhold til alle afdelingens medarbejdere. Det er legitimt at pdpege pro-
blemer, og der lyttes til de lgsningsforslag, som overleegen kommer med. Overleegen ind-
drages i beslutninger og kan derfor ogsé bedre st pd méal for de sveere beslutninger, der er
en del af sundhedsvaesenet. P& den méde bidrager overleegen som leder til bade trivsel og
udvikling af egen afdeling og af det samlede sundhedsveesen.

OVERLAGEN | DAG FREMTIDENS OVERLAGE

57 pct. af de ledende overleger
bruger uforholdsmaessig meget tid
pa administrative ledelsesopgaver

57 pct. mener at kunne skabe
mere veerdi for patienterne, hvis de
havde mere hjeelp til administrative

ledelsesopgaver

58 pct. mener ikke, at deres medicin-
ske grunduddannelse kleeder dem

godt nok pa til ledelsesopgaven

(Kilde:
Leegeforeningens rundsperge blandt ledende overleeger, 2019)

Oplever, at det er attraktivt at veere
ledende overleege eller chefleege,
og at det er lige sa anerkendt og
favorabelt at veelge en lederkarriere
som en medicinskfaglig karriere

Har det ngdvendige ledelsesrum

og ledelsesspsend

Kan kombinere ledelse med klinisk
arbejde




OVERLAGEN: RESPEKTERET OG
INSPIRERENDE PROFESSIONEL

Fremtidens overleege gar forrest og bidrager med personlig og faglig integritet til
et sundt og leerende arbejdsmiljg, hvor det er naturligt at drefte tvivl, fejl og etiske
overvejelser. Overleegen fir opbakning, tillid og respekt og kan derfor fungere som

professionel rollemodel.

Foto: Claus Boesen

Uanset hvor dygtige vi bliver, vil der altid blive begéet fejl. Fremtidens overleege gér for-
rest i kampen for at begraense fejl og leere af de fejl, der sker, ved selv at agere professionelt
og ved at understotte, at kolleger og afdelinger agerer professionelt. Det gor overleegen
med vished om, at utilsigtede haendelser og patientklager bliver handteret retfeerdigt og
gennemsigtigt.

Fremtidens overleege gér forrest ved at forteelle om egne fejl og tvivl. Det er med til at
sikre miljger, hvor det er tilladt at stille spergsmél og bede om hjelp og sparring som en
naturlig del af arbejdet med at finde den helt rigtige diagnose og sammenszette den bedst

mulige behandling.

Ved at tale hgjt om dilemmaer og sveere situationer er overleegen med til at sikre, at kol-
leger fra andre faggrupper og yngre leeger ikke foler sig alene med for stort et ansvar. P&
den méde er overleegen med til at skabe et godt arbejdsmiljs med fokus pé leering og pé at
veere en god kollega. Samtidig er fremtidens overleege i stand til at lase konflikter mellem
kolleger og til proaktivt at bruge sig selv til at skabe et godt arbejdsmiljz og velfungerende
afdelinger.

Overleegen giver ogsé konstruktive input til politiske og administrative beslutninger ved
for eksempel at gore opmeerksom pa faglige og organisatoriske problemer pa en konstruk-
tiv méde. P4 den méde skaber overleegen rum for udvikling og bidrager til et miljg, hvor

det er tilladt at stille spgrgsmal.
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Oplever, at arbejdspres kan gore det
sveert at veere den professionelle
rollemodel for yngre leeger, som de
gnsker at veere

Hver tiende overleege oplever selv at
blive udsat for mobning, og 23 pct.
har veeret vidne til mobning

(Kilde: Overleegeforeningens arbejdsvilkdrsundersagelse 2020)

Har tillid til gennemsigtig og ret-
feerdig behandling af utilsigtede
hezendelser og patientklager

Far den opbakning, tillid og respekt
fra ledelse og kolleger, der skal til for
at kunne fungere som professionel
rollemodel

Bakker andre overleeger op og

bekszemper mobning og andre

kreenkende handlinger




OVERLAGEN STYRKER PATIENTFORLYB,
BESLUTNINGER OG DEBAT GENNEM GOD
KOMMUNIKATION

Fremtidens overleege formidler faglige problemstillinger og lesningsmodeller i
respektfuld dialog med patienter og pargrende, internt i sundhedsveesenet, i den
offentlige debat og i rddgivning af sundhedsvaesenets politiske ledelser. Det er
med til at sikre, at patienterne foler tryghed og medinddragelse, og at den offent-
lige debat og beslutningsproces sker pa et fagligt oplyst og solidt grundlag.

Fremtidens overleege formidler fakta og forskning pé& en forstdelig og relevant made.
Overleegen inddrager og réddgiver patienter og pargrende og har den nedvendige tid
til at tage de sveere samtaler. Overleegen sikrer, at alle patienter - uanset uddannelse

og social baggrund - bliver mgdt i gjenhejde og inddraget i eget forlgb.

Arbejdet tilretteleegges, sd det understotter god og professionel kommunikation
internt i sundhedsveesenet. Fremtidens overleege har tid, it-systemer, kontorfaciliteter
og administrativ stgtte til at sikre korrekt og relevant intern kommunikation om
patientforlgb og om forskning og udvikling. Det styrker bdde behandling af den

enkelte patient samt samarbejde og arbejdsmilje.
Overleegen setter ogsé sin viden og faglige ekspertise i spil i den offentlige sundheds-

debat og bidrager derved til, at borgere og beslutningstagere kan treeffe valg p& baggrund

af solid, faktuel viden.
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Oplever, at it-systemer ofte ikke
understotter den interne kommuni-
kation tilstreekkeligt

Oplever forstyrrelser og andet, der
ger det sveert at gennemfgre den

gode og neerveerende kommunika-
tion. For eksempel fortzeller 74 pct.
af overleegerne, at de oplever hyp-

pige og generende forstyrrelser

Er tilbageholdende med at deltage
i den offentlige debat af frygt for
sanktioner

(Kilde: Overlsegeforeningens arbejdsvilkdrsundersagelse 2020
og undersegelse fra Dagens Medicin maj 2020)

Har tilrettelagt sit arbejde, s& der
er mulighed for at kommunikere i
gjenhgjde og for at tage de sveere

samtaler
Arbejder med it-systemer, som
understgtter god intern kommuni-

kation og godt samarbejde

Far den stotte, der skal til, for at

kommunikere bade internt og

eksternt




Overlaegeforeningens medlemmer er overlaeger, ledende overleeger og chefleger.
De arbejder i det offentlige sygehusvzesen, ved private hospitaler og andre
sygdomsbehandlende institutioner.

Overlaegeforeningen har 6700 medlemmer

Overlsegeforeningen (laeger.dk)

Folg os pd Twitter (https://twitter.com/Overlgeforening) og
pa Facebook (https://www.facebook.com/overlaegeforening/)
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